ZARZADZENIE Nr 32/19
DYREKTORA CENTRUM USLUG INFORMATYCZNYCH
W BIALYMSTOKU
z dnia 30 grudnia 2019 roku

w sprawie okreslenia organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Centrum Uslug Informatycznych w Bialymstoku

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2019, poz. 869%) oraz § 9 ust. 1, § 13 pkt 5 Statutu Centrum
Ustug Informatycznych w Bialymstoku stanowigcego zalacznik Nr 1 do uchwaly
Nr L/769/18 Rady Miasta Biatystok z dnia 21 maja 2018 r. w sprawie utworzenia
jednostki budzetowej Centrum Ustug Informatycznych w Biatymstoku oraz nadania
jej statutu?, § 6 ust. 4, § 11 pkt. 1 Regulaminu Organizacyjnego Centrum Ustug
Informatycznych w Bialymstoku w zwigzku z Komunikatem Nr 23 Ministra Finanséw
z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla jednostek
sektora finansow publicznych (Dz. Urz. Ministra Finansow z 30 grudnia 2009 r., nr 15,
poz. 84) oraz Komunikatem Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011r. w sprawie
szczegdtowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek
sektora finansow publicznych (Dz. Urz. Ministra Finanséw z 11 marca 2011r., Nr 2,
poz. 11) oraz Komunikatem nr 6 Ministra Finansow z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie
szczegotowych wytycznych dla sektora finansow publicznych w zakresie planowania
| zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. Ministra Finanséw z 18 grudnia 2012 r., poz. 56),
zarzadzam, co nastepuje:

§ 1

W celu zapewnienia adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu kontroli
zarzadczej w Centrum Ustug Informatycznych w Bialymstoku wprowadzam
do stosowania Regulamin organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej w Centrum
Ustug Informatycznych w Bialymstoku w brzmieniu stanowigcym Zalacznik
do niniejszego Zarzadzenia.

! Zmiana tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostata ogloszona w Dz. U. z 2019 r. poz. 1622, 1649 i 2020.

2 zmiana uchwata Nr X/136/19 Rady Miasta Bialystok z dnia 15 kwietnia 2019 r. zmieniajagca uchwale
W sprawie utworzenia jednostki budzetowej Centrum Ustug Informatycznych w Bialymstoku oraz nadania jej
statutu zmienionej uchwatg Nr XVII/265/19 Rady Miasta Biatystok z dnia 2 grudnia 2019r. zmieniajacej
uchwale w sprawie utworzenia jednostki budzetowej Centrum Ustug Informatycznych w Biatlymstoku oraz
nadania jej statutu



§ 2

Wykonanie zarzadzenia powierzam Zastepcy Dyrektora, Glownej Ksiggowej
oraz kierownikom komorek organizacyjnych Centrum Uslug Informatycznych
w Biatymstoku.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zatacznik do zarzadzenia Nr 32/19
Dyrektora Centrum Ustug
Informatycznych w Biatymstoku

z dnia 30 grudnia 2019 r. w sprawie
okreslenia i organizacji kontroli
zarzadczej w Centrum Ustug
Informatycznych w Biatymstoku.

REGULAMIN
ORGANIZACJI | FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ

w Centrum Uslug Informatycznych w Bialymstoku

Rozdzial 1
POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
Regulamin organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej w Centrum Ustug

Informatycznych w Biatymstoku okre$la organizacj¢ oraz zasady wykonywania kontroli
zarzadczej w Centrum Uslug Informatycznych w Biatymstoku.

§2

Uzyte w niniejszym regulaminie wyrazenia oznaczaja:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

10)

Miasto - Miasto Biatystok bedgce gming w rozumieniu przepisOw ustawy o samorzadzie
gminnym oraz miastem na prawach powiatu W rozumieniu przepisow ustawy
0 samorzadzie powiatowym;

Prezydent — Prezydenta Miasta Biategostoku;

Dyrektor — Dyrektora Centrum Ustug Informatycznych w Biatymstoku;

CUI — Centrum Ustug Informatycznych w Biatymstoku — zwane w skrocie ,,CUI”;
komorka - wszystkie komorki organizacyjne CUI sktadajace si¢ na jego organizacje
wewnetrzng,

zadania - wynikaja z celow strategicznych, obejmujg konkretne dziatania, ktore beda
realizowane w danym roku, sa okreslone w Statucie CUI,

ryzyko - mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie mialo wplyw na realizacje
zatozonych celéw 1 zadan;

zarzadzanie ryzykiem - skoordynowane dziatania, podejmowane zaréwno przez
Dyrektora jak i pracownikow CUI, ktoére poprzez identyfikacj¢ i analiz¢ ryzyka oraz
okreslanie adekwatnych reakcji na ryzyko zwigkszaja prawdopodobienstwo osiggnigcia
celow i realizacji zadan;

mechanizmy kontrolne - metody, polityki, standardy, procedury, fizyczne $rodki oraz
dziatania itp. stosowane w celu zahamowania lub zmniejszenia negatywnych skutkow
ryzyka, minimalizacji prawdopodobienstwa jego wystgpienia;

wlasciciel ryzyka — wskazana przez Dyrektora osoba/stanowisko odpowiedzialne
zarealizacj¢ zadania oraz za skuteczne zarzadzanie danym ryzykiem, w tym za
utrzymanie go na akceptowalnym poziomie, posiadajagca uprawnienia do podjecia
dziatan zaradczych w stosunku do obszaru dzialalnos$ci, ktorym zarzadza;



11)

12)
13)

14)
15)

16)

17)

18)

samoocena - formalny proces, ktory umozliwia ocen¢ funkcjonowania kontroli
zarzadczej pod wzgledem adekwatno$ci, skuteczno$ci 1 efektywnosci, celem
proponowania i wdrazania ulepszen w istniejagcym systemie;

kwestionariusz samooceny - ankieta w ktorej dokumentowane sg wyniki oceny systemu
kontroli zarzadczej;

Glowny Ksiegowy — Glowny Ksiegowy Centrum Ushug Informatycznych
w Biatymstoku;
Urzad — Urzad Miejski w Biatymstoku;

Regulamin — Regulamin organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej w Centrum
Ushug Informatycznych w Biatymstoku;

jednostka organizacyjna Urzedu — departament, rownorzedna jednostka organizacyjna
Urzedu, samodzielne biuro na prawach departamentu, samodzielne biuro na prawach
referatu, referat (biuro, centrum, zespot) oraz samodzielne stanowisko pracy;

standardy kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ standardy kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych;

zarzadzenie — nalezy przez to rozumie¢ niniejsze zarzadzenie w sprawie okreslenia
organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej w Centrum Ustug Informatycznych
w Bialymstoku.

§3

1. Kontrola zarzadcza stanowi og6t dziatan podejmowanych przez Dyrektora, Zastepce
Dyrektora, Gtéwnego Ksiggowego, Kierownikoéw komorek organizacyjnych CUI oraz
pracownikow dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Kontrola zarzadcza stwarza podstawy efektywnego zarzadzania, dostarcza informacji
do podejmowania decyzji, sygnalizuje naruszenie prawa, zaniedbania,
nieprawidtowosci i uchybienia.

3. Kontrola zarzadcza dotyczy wszystkich obszarow dzialalnosci CUI, w szczegodlnosci:
zadan merytorycznych, gospodarowania finansami i majatkiem, udzielania zamowien
publicznych, realizacji projektow finansowanych ze srodkéw zewnetrznych, kadr oraz
wspolpracy z jednostkami obstugiwanymi.

§4

Kontrola zarzadcza funkcjonuje na poziomie:

1) | poziom, czyli kontrola zarzadcza pierwszego stopnia - stanowi ja kontrola
sprawowana przez Dyrektora, a realizowana za posrednictwem zastgpcy Dyrektora,
Gloéwnego Ksiggowego oraz kierownikéw komorek organizacyjnych Centrum Ustug
Informatycznych w Biatymstoku.

§5

Na kontrol¢ zarzadczg sprawowang przez Dyrektora CUI w sposob okreslony w § 4 sktadajg
si¢ rowniez wyniki:

1) kontroli instytucjonalnej realizowanej przez podmioty zewnetrzne, a w szczegdlnosci
przez Regionalng Izbe Obrachunkowa, Najwyzsza Izbe Kontroli, Urzad Kontroli
Skarbowej, Zakltad Ubezpieczen Spotecznych oraz inne organy i instytucje
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie kontroli i nadzoru;



2) audytu wewnetrznego, w szczegdlnosci w zakresie oceny procesu zarzagdzania
ryzykiem oraz realizacji zadan zapewniajacych i czynnosci doradczych;

3) kontroli finansowej sprawowanej przez Gtownego Ksiegowego CUI,

4) kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez osoby zajmujace stanowiska kierownicze
w CUI oraz pracownikéw wyznaczonych do realizacji powierzonych zadan;

5) kontroli wewngtrznej i zewnetrznej sprawowanej przez jednostki organizacyjne
Urzedu zgodnie z zadaniami powierzonymi w regulaminie organizacyjnym Urzedu
oraz inne upowaznione do tego osoby;

6) samokontroli pracowniczej.

§6

Do obowiagzkow pracownikow CUI nalezy aktywny udziat w realizowanym procesie kontroli
zarzadczej.

Rozdzial 11
PODSTAWOWE CELE I ZASADY KONTROLI ZARZADCZEJ W CUI

§7

1.Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczego6lnosci:

1) zgodnosci dziatan z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;

2) skuteczno$ci 1 efektywnosci  dziatania i realizacji zadan, w tym oszczednego
i efektywnego wykorzystywania zasobow majatkowych i ludzkich;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobow, w tym zabezpieczenia sktadnikow majatku przed zniszczeniem,
utratg i defraudacjg oraz danych osobowych i informacji niejawnych przed ich
ujawnieniem;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnos$ci i skutecznosci  przeptywu informacji dla zapewnienia osobom
zarzadzajacym 1 pracownikom informacji niezbednych do wykonywania przez nich
obowigzkow oraz skutecznej komunikacji zewnetrznej;

7) zarzadzania ryzykiem dla zwigkszenia prawdopodobienstwa osiggnigcia celow
i realizacji zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w dziatalnosci CUI,
wskazanie sposobu i srodkéw zapobiegajacych powstawaniu nieprawidlowosci, jak
réwniez umozliwienie likwidacji nieprawidtowosci;

8) monitoring dziatan.

2. System kontroli zarzadczej w CUI jest to zbior elementéw zarzadczych i czynnosSci
kontrolnych obejmujacych w szczeg6lnosci:
1) samokontrolg;
2) kontrol¢ funkcjonalng;
3) kontrolg instytucjonalng.

3. Do samokontroli zobowigzani sg wszyscy pracownicy zatrudnieni w CUI, bez wzgledu na
stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.
Samokontrola, polega na kontroli prawidlowosci wilasnej pracy w oparciu
0 obowiazujace przepisy prawa i obowiazki wynikajace z posiadanego zakresu czynnosci
stuzbowych.



1) W przypadku ujawnienia nieprawidtowosci pracownik dokonujgcy samokontroli jest
zobowigzany:
a) podja¢ niezbedne dziatania zmierzajace do ich usunigcia,
b) niezwtocznie poinformowac o nich przetozonego;
2) Dyrektor CUI, jego zastepca, Glowny Ksiggowy lub kierownik komorki organizacyjne;j
CUI, ktory zostatl poinformowany o ujawnionych nieprawidlowosciach zobowigzany jest
niezwlocznie podja¢ decyzje w sprawie dalszego toku postgpowania w odniesieniu
do ujawnionych nieprawidtowosci.

4. Kontrola funkcjonalna sprawowana jest przez Dyrektora i Zast¢pce Dyrektora CUI,
Glownego Ksiegowego, kierownikow komorek organizacyjnych CUI oraz inne osoby
biorgce udzial w realizacji okreslonych zadan, operacji, procesoOw, ktorych obowigzki
wykonywania kontroli funkcjonalnej zostaly okreslone w zakresach czynnosci, badz
ktorzy do wykonywania tej kontroli zostali zobligowani na podstawie innych przepisow.

5. Istota wspdlng czynnosci kontrolnych jest szczegdtowe zbadanie stanu faktycznego
i poréwnania go z obowigzujaca dla niego norma oraz ustalenie odchylen od tej normy.

6. Na system kontroli zarzadczej w CUI sktadajg sie:
1) zarzadzenia, regulaminy, procedury, instrukcje;
2) upowaznienia i pelnomocnictwa wydawane pracownikom CUI;
3) plan finansowy oraz plan dziatalnosci CUI;
4) systemy komunikacji i przetwarzania danych;
5) inne dokumenty wewngtrznego kierowania.

7. Kontrole zarzadcza realizujg wszyscy pracownicy CUI niezaleznie od zajmowanego
stanowiska, odpowiednio do powierzonego poziomu odpowiedzialnosci.

§8

Dziatania podejmowane w zakresie kontroli zarzgdczej powinny byc¢:

1) adekwatne — zaplanowane w taki sposob, aby zabezpieczaly CUI (dziatalnosc,
operacj¢) przed danym ryzykiem,;

2) skuteczne — aby faktycznie zabezpieczaly CUI przed wystapieniem lub skutkami
danego ryzyka;

3) efektywne — powinny ogranicza¢ ryzyko w pozadanym stopniu przy wykorzystaniu
najmniejszych mozliwych naktadow; nalezy dazy¢ do tego, aby koszty wdrozenia
i funkcjonowania danego mechanizmu nie byly wyzsze niz przewidywane szkody,
ktore moglyby powsta¢, gdyby ten mechanizm nie funkcjonowat.

§9

Podstawowe funkcje kontroli zarzadczej to:
1) Monitorowanie stopnia realizacji celow 1 zadan z przyjetymi zalozeniami oraz
w przypadku gdy to jest konieczne, podejmowanie dziatan korygujacych;
2) Uzyskanie racjonalnego zapewnienia, ze wydatki publiczne sa dokonywane:

a) w sposob celowy i oszczedny z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych
efektow z danych naktadow oraz optymalnego doboru metod i $rodkow
stuzacych osiggnigciu zatozonych celow,

b) w sposob umozliwiajacy terminowa realizacj¢ zadan,



€) w wysokosci i terminach wynikajacych z wcze$niej zaciggnietych zobowigzan,
d) zgodnie z przepisami prawa.

3) Ocena prawidtowosci realizowanych zadan.

Rozdzial 111
ODPOWIEDZIALNOSC ZA SYSTEM KONTROLI ZARZADCZEJ

§10

1. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej
nalezy do obowigzkéw Dyrektora CUI

2. Dyrektor CUI na podstawie informacji zarzadczych podejmuje dzialania umozliwiajgce
realizacje celow 1 zadan lub tez uzyskuje zapewnienie, ze CUI realizuje swoje cele 1 zadania
W sposob zgodny z prawem, oszczedny i terminowy.

3. Zastgpca Dyrektora, Gtéwny Ksiggowy 1 kierownicy komorek organizacyjnych CUI
ponosza odpowiedzialno$¢ za nadzorowanie i kontrolowanie procesOw zachodzacych
w kierowanych przez nich komorkach w sposob dajacy Dyrektorowi CUI racjonalne
zapewnienie, ze:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

dziatania podlegtych im komorek pozostaja W zgodzie z przepisami prawa, zasadami
przyjetymi w CUI (procedurami) oraz ze standardami,

zasoby jakimi dysponuje CUI sa zuzywane oszczgdnie i gospodarnie, a ustugi
swiadczone jednostkom obslugiwanym sg na odpowiednim poziomie,

zadania sa realizowane efektywnie i skutecznie, plany, programy, zamierzenia i cele sg
osiggane,

dane i informacje publikowane lub udostgpniane Wewngtrznie, czy na zewnatrz
sg rzetelne, wiarygodne i aktualne,

zasoby, a w szczegélnosci sktadniki majatku, w tym dane osobowe i informacje
niejawne (wlaczajac systemy, dane, informacje ireputacj¢) sa dostatecznie
zabezpieczone (nadzorowane),

przestrzegane i promowane sg zasady etycznego postepowania,

ryzyka zwigzane z realizacja zadan sa na biezaco identyfikowane i monitorowane
W celu podejmowania dziatan zaradczych lub korygujacych.

Rozdzial IV

OBOWIAZKI DYREKTORA, JEGO ZASTEPCY, GLOWNEGO KSIEGOWEGO

ORAZ KIEROWNIKOW KOMOREK ORGANIZACYJNYCH CUI

§11

1. Nadzorowanie i kontrolowanie jest elementem sprawowania kierownictwa i pozostaje
integralng czgscig ogdlnego procesu zarzgdzania CUI

2. Do obowiazkéw dyrektora CUI, wspomaganego przez jego zastgpcg oraz Glownego
Ksiggowego i kierownikow komorek organizacyjnych CUI w zakresie ustanowienia
I sprawowania kontroli zarzadczej nalezy:
1) utworzenie planu dziatan, wyznaczanie celow i zadan dla komoérek organizacyjnych

CUI, a takze systemu monitorowania realizacji wyznaczonych celow i zadan;



2) wprowadzenie systemOw oraz procedur zarzadzania ryzykiem opartych na
sformutowanych celach i zadaniach. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje nastgpujace
czynnosci:

a) identyfikowanie ryzyka dla poszczegoélnych obszardw,

b) analiza i ocena zagrozen,

c) reakcja na ryzyko tj. podejmowanie decyzji i dziatan korygujacych (lub dla
rozwigzania problemow),

d) monitorowanie wyst¢powania zagrozen (stanow niepozadanych),

e) okresowa aktualizacja ryzyk i zagrozen;

3) przekazywanie w formie sprawozdan, informacji o stopniu realizacji zadan.
W przypadku braku badz nieterminowej realizacji celow i1 zadan sprawozdanie
powinno wskazywac przyczyny zaistniatego stanu;

4) sktadanie o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej w kierowanej jednostce;

5) zapewnienie skutecznosci wykonywania kontroli zarzadczej i dbalos¢ o ciagla
poprawe realizowanych przez siebie procesow.

3. CUI sporzadza plan dziatania, na kazdy kolejny rok, wedlug wzoru stanowigcego zatacznik
nr 1 do Regulaminu. W planie dziatania okre$la si¢ cele oraz zadania, ktore beda podstawag
do zrealizowania tych celow oraz zasady ich monitorowania.

Rozdzial V
ZARZADZANIE RYZYKIEM

§12

1. Dyrektor CUI wspomagany w tym zakresie przez jego zastepce oraz Glownego
Ksiegowego i kierownikow komorek organizacyjnych CUI, biorac pod uwagg cele
kontroli zarzadczej oraz przypisany w tym obszarze zakres odpowiedzialnos$ci, organizuje
w podlegtych komoérkach organizacyjnych adekwatna, skuteczng i efektywna kontrole
zarzadcza, uwzgledniajacg standardy kontroli zarzadcze;.

2. Dla realizacji obowigzkéw zapisanych w § 11 Regulaminu Dyrektor CUI, jego zastepca
oraz Gléwny Ksiegowy 1 kierownicy komorek organizacyjnych CUI przygotowuja,
a Dyrektor CUI wdraza procedury zarzadzania ryzykiem.

3. System zarzadzania ryzykiem w CUI opiera si¢ na sformutowanych w ramach procedury
budzetowej mierzalnych celach i zadaniach.

4. Ryzyko odnosi si¢ do celow, polityk i programoéw, a w szczeg6lnosci do tych okreslonych
w § 11 ust. 2 Regulaminu.

5. Wytyczne w zakresie ustalenia systemu zarzadzania ryzykiem w CUI okreslone
sg odrgbnym zarzadzeniem Dyrektora Centrum Ustug Informatycznych w Biatymstoku.

Rozdzial VI
OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
§13
1. Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej (z zastrzezeniem albo bez zastrzezen),

podpisuje Dyrektor CUI w oparciu o fakty i zdarzenia, ktore miaty miejsce w CUIL. Wzor
o$wiadczenia stanowi zatacznik nr 2 do regulaminu.



Rozdzial VII
SAMOOCENA

§14

Samoocena umozliwia Dyrektorowi CUI dokonanie przegladu istniejacych
mechanizmow kontroli pod wzgledem adekwatnos$ci oraz wdrazania ulepszen.

Celem samooceny systemu kontroli zarzadczej jest dokonanie analizy dotychczasowych
dziatan w zakresie poprawno$ci funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej oraz
systematyczna poprawa jakosci funkcjonowania CUI poprzez gromadzenie i analizg
informacji dotyczacych poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci CUI.

Dyrektor CUI, kierujacy komorkami organizacyjnymi CUI raz w roku dokonuja
samooceny systemu kontroli zarzadczej oraz sporzadzana z niej informacje, wedtug
wzoru zatwierdzonego przez Dyrektora CUI.

Proces samooceny powinien by¢ udokumentowany.

Rozdzial VIII
MONITOROWANIE | OCENA

§15

Ocena systemu kontroli zarzadczej, w tym systemu zarzadzania ryzykiem w CUI
powinna by¢ prowadzona w sposéb ciagly.

Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania sg na biezgco oceniane
przez dyrektora CUI, jego zastepce, Glownego Ksiegowego i kierownikow komorek
organizacyjnych CUI, ktorzy oceniaja poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz
skutecznos$¢ stosowanych metod jego ograniczania.

Wyniki oceny, o ktorej mowa w pkt 2 wykorzystywane sg na biezagco do poprawy
efektywnosci zarzadzania ryzykiem wewngetrznym oraz usprawniania systemu kontroli
zarzadczej.

Rozdzial 1 X
MECHANIZMY KONTROLI

§16

Zadaniem mechanizmow kontroli jest zapobieganie urzeczywistnieniu si¢ ryzyka (lub
ograniczenie strat). Kazdy zastosowany mechanizm kontrolny, powinien stanowi¢
odpowiedzZ na konkretne ryzyko. Koszt wdrozenia mechanizméw kontroli nie moze by¢
wyzszy niz uzyskane dzigki nim korzysci.

Do ogo6lnych mechanizméw kontroli nalezy:

1) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej (procedury, instrukcje,
zarzadzenia, zakresy czynnos$ci, regulamin organizacyjny);

2) dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych;

3) nadzér;

4) cigglos¢ dziatalnosci;



5) ochrona zasobow;
6) mechanizmy kontroli dotyczace systemoéw informatycznych;
7) kontrola wewnetrzna (funkcjonalna i instytucjonalna).
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Plan dzialan, gléwne cele i zadania CUI na rok

Zalgcznik Nr 1 do Regulaminu

Lp.

Cel/Zadanie

Termin
realizacji

Miernik
celu

osiggniecia

Osoba

odpowiedzialna

Uwagi

2

3

4

5

Data i podpis dyrektora CUI
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Zalgcznik Nr 2 do Regulaminu

Biatystok, dn.........cccveveveeennnenn.

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
zarok ............

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej

i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci 1 efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przez mnie jednostce sektora finansOw publicznych

(nazwa jednostki sektora finansow publicznych)
1. w wystarczajagcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
2. w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotyczg:
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3. Nie funkcjonowatla adekwatna, skuteczna i1 efektywna kontrola zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotycza:

4. W ubieglym roku zostaty podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania

kontroli zarzadcze;j:

5. Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$§wiadczenia pochodzacych z:
"] monitoringu realizacji celow i1 zadan,
1 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanso6w publicznych,
1 systemu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewngtrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewngtrznych,

Jednoczes$nie o§wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogltyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) (kierownik jednostki)
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